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ATA DA SETIMA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - SPDA, DE 2021. Aos vinte e nove dias do més de julho do ano de dois mil
e vinte e um, reuniu-se virtualmente o Conselho de Administracdo da COMPANHIA
SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA,
sede na Rua Libero Badard, n° 190, 5° andar, no Municipio de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo. PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE CAMARGO, Presidente do
Conselho, CLAUDIA BICE ROMANO, Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE
ARAUJO, Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO, Conselheiro, HELIO
RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente, MAURICIO AKIHIRO MAKI,
Diretor Administrativo Financeiro, RENATO PARREIRA STETNER, Diretor Juridico.
Auséncia justificada: ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS, Conselheiro. Iniciando
os trabalhos, o Presidente do Conselho convidou a mim, ANA LUIZA DE CAMARGO
CUNHA, para atuar como Secretaria. Deliberou-se sobre a ORDEM DO DIA, a saber:
1) Informe sobre o andamento da operacdo do SPDA Habitacdo FIDC NP; 2) Informe
sobre o projeto de Garantia para a PPP da Habitacdo; 3) Informe sobre a execucao
do Contrato de Prestacdo de Servicos entre SPDA e COHAB-MG,; 4) Informe sobre
0S novos negocios; 5) Informe e deliberacdo sobre o planejamento estratégico do
Compromisso de Desempenho Institucional — CDI; e 6) Assuntos Gerais.
DELIBERACOES: 1) Iniciando a reunido, o Diretor Presidente atualizou o0s
Conselheiros quanto ao andamento da operacdo do SPDA Habitacdo FIDC NP
(“Fundo”), em especial quanto ao track record financeiro do Fundo. O Diretor
Presidente informou que a Gestora do Fundo realizou pesquisa com 0s mutuarios
para identificar a maior dificuldade que os mutuarios tinham em relacdo ao
entendimento sobre o que era o Fundo e desconfianca nas renegociacfes. Por tal
razao foi criado um site do Fundo SPDA sobre o qual a RCB conduz validagdes finais
e esta elaborando a politica de privacidade, com previsdo de ser divulgado até a 12
guinzena de agosto. Assim que o site do Fundo SPDA estiver no ar, serdo enviadas
cartas aos mutuarios com as novas identidades visuais. Na sequéncia, o Diretor
Presidente rememorou que o projeto piloto para a guarda fisica e digital dos
documentos de cobranca custodiadas com a empresa contratada nao se efetivou,
uma vez que a empresa, depois de receber uma amostra das pastas, recusou o
servigo. Diante disso, foi retomada a pesquisa de prego para a contratacdo de nova
empresa, sendo que ja ha um orcamento de dois prestadores de servigos e aguarda-
se a resposta de um terceiro prestador sobre o interesse. A ideia inicial é digitalizar as
pastas dos contratos que foram objeto de renegociagéo pelo fundo e posteriormente
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digitalizar os demais processos; 2) Em seguida, no que diz respeito a PPP da
Habitacéo, o Diretor Presidente informou que todas as concessionarias da primeira
fase assinaram o contrato de garantia. Atualmente a SPDA esta aguardando a
assinatura das concessionarias da segunda fase, que sdo as mesmas da primeira
fase, razdo pela qual ndo devera ter intercorréncias nas assinaturas. Paralelamente,
a SPDA solicitara nova previsao de desembolsos e pagamentos para atualizacdo dos
valores a serem garantidos; 3) No que diz respeito ao Contrato de Prestacdo de
Servicos entre SPDA e COHAB-MG, o Diretor Presidente informou que o edital
deveria ter sido publicado no dia 20 de julho, porém néo foi publicado em razédo de
uma discussao interna no que diz respeito a selecionar o melhor método para sele¢éo
dos prestadores de servi¢cos do fundo a ser constituido, seja pelo modelo da SPDA —
selecéo dos prestadores de servicos do Fundo (gestor, administrador e custodiante)
por meio de processo com requisitos e procedimento semelhantes ao licitatério mas
adaptados e mais adequados ao negdcio juridico em questdo ou, pelo modelo
sugerido por outro consultor da COHAB-MG, o Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais — BDMG —utilizando o processo formal de licitacdo com assinatura de contrato
administrativo de prestacao de servico de estruturacao de fundo de investimento com
a selecdo apenas do administrador, o que ira trazer requisitos do direito administrativo
incompativeis com a pratica do mercado de capitais e que podem potencializar
confltos com o contratado ou mesmo trazer problemas acerca das regras de
substituicdo dos prestadores de servicos do fundo constituido no futuro. A SPDA ja se
posicionou aconselhando a adocéo de seu entendimento, ndo endossando a posi¢ao
divergente apresentada; 4) No que diz respeito a prospeccdo de novos negdcios, o
Diretor Presidente informou que, quanto ao projeto de cobranca administrativa dos
créditos municipais, a Subsecretaria do Tesouro Municipal - SUTEM e a Consultoria
Juridica da Secretaria da Fazenda — COJUR estao preparando a minuta do Termo de
Referéncia para consulta publica que ird anteceder a selecdo de empresas de
cobranca. Informou ainda que, uma vez finalizado o termo de referéncia, o documento
devera ser circulado para os demais participantes do grupo de trabalho para ciéncia.
No que diz respeito ao projeto de PPP de Geragdo Distribuida, o Diretor Presidente
informou que em razao da troca da comisséo de licitagcéo, a previsdo de assinatura do
contrato de concesséo entre dezembro de 2020 e janeiro de 2021. A SPDA solicitou
apenas que a Companhia seja avisada com antecedéncia de sessenta dias para fazer
a reserva da garantia no Fundo da Caixa Econdmica Federal; 5) Na sequéncia, o
Diretor Administrativo Financeiro apresentou aos Conselheiros o plano estratégico do
Compromisso de Desempenho Institucional — CDI da SPDA esclarecendo que, em
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conformidade com a Lei Federal n° 13.303/16 e com o Decreto Municipal n°
58.093/2018, o instrumento é dividido em plano estratégico para cinco anos e plano
tatico com metas anuais para o periodo de dois anos. O plano estratégico do CDI
tramitado no processo 6017.2021/0016149-7 foi aprovado pelos Conselheiros sem
ressalvas; e 6) Em assuntos gerais, o Diretor Juridico apresentou sua carta de
renuncia, agradecendo a experiéncia ha Companhia. Os membros do Conselho de
Administracdo agradeceram ao Diretor por seus servicos prestados a Companhia e
fizeram questdo de registrar em ata o profissionalismo e zelo com que ele
desempenhou seu papel. Diante da vacancia do cargo, decidiram que o Diretor
Presidente deve ocupar cumulativamente o cargo de Diretor Juridico a partir do dia 01
de agosto de 2021 e cumprir 0 mandato nos termos do Estatuto Social, diante do
pedido de renuncia apresentado pelo Sr. Renato Parreira Stetner, a partir do dia 30
de julho de 2021. Na sequéncia, o Diretor Administrativo Financeiro apresentou a
situacdo das contas da Companhia e, nada mais havendo a tratar, encerrou-se a
reunido, lavrando-se esta Ata que vai assinada por mim e todos os presentes.

ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA GUILHERME BUENO DE CAMARGO
Secretaria da Reunido Presidente do Conselho
CLAUDIA BICE ROMANO JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO
Conselheira Conselheiro
VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO RENATO PARREIRA STETNER
Conselheiro Diretor Juridico
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HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES MAURICIO AKIHIRO MAKI
Diretor Presidente Diretor Administrativo Financeiro
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